
�ŝĞƐĞƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�<ŝĚƐ�ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐ�ƐĐŚŽŶ�ŬĞŶŶĞŶ͕�ŽĚĞƌ�ƵŶƐ� 

ŬĞŶŶĞŶůĞƌŶĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͘ 

sŝĞů�^ƉĂƘ�ďĞŝŵ�>ĞƐĞŶ�ƵŶĚ�DŝƚŵĂĐŚĞŶ͊ 

ϭ͘��ƵƐŐĂďĞ�Ϭϰ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϬ 

<ŝŶĚĞƌ–�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚǌĞŶƚƌƵŵ�ͣdƌĞīƉƵŶŬƚ�^ƺĚ͞ 
,ŝĚĚŝŶŐƐĞƌ�tĞŐ�ϳϵ͕�ϱϵϰϵϰ�^ŽĞƐƚ 
dĞů͗͘�ϬϮϵϮϭ ͬ ϳϳϳ ϱϳ�ŽĚĞƌ�нϰϵ�ϭϱϭϳ�Ϯϯϭϯϭϵϰ 
�ƌƌĞŝĐŚďĂƌ͗� Dŝ͘�ϭϰ͘ϬϬ—ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 
 �Ž͘—&ƌ͘�ϭϬ͘ϬϬ—ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ 
 

 ǁǁǁ͘ƚƌĞīƉƵŶŬƚ-ƐƵĞĚ͘ĚĞ 

 ƚƌĞīƉƵŶŬƚƐƵĚ 

 ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬƚƌĞīƉƵŶŬƚ͘ƐƵĚ 

<ŝŶĚĞƌ–�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚǌĞŶƚƌƵŵ�ͣtŝĞƐĞŶƚƌĞī͞ 
ZŽĐŚŽůůǁĞŐ�ϭĂ͕�ϱϵϰϵϰ�^ŽĞƐƚ 
dĞů͗͘�ϬϮϵϮϭ ͬ ϴϬϵ ϵϭ�ŽĚĞƌ�нϰϵ�ϭϱϳϳ�ϲϵϳϱϯϲϭ 
�ƌƌĞŝĐŚďĂƌ͗� DŽ͘�-�Dŝ͘�ϭϬ͘ϬϬ—ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ 
 

� ǁǁǁ͘ǁŝĞƐĞŶƚƌĞī-ƐŽĞƐƚ͘ĚĞ 

� ǁŝĞƐĞŶƚƌĞī 



�/E�</E��Z–�hE��:h'�E���EdZhD͕�t�^�/^d���^�m��Z,�hWd͍͊ 
 
<ŝŶĚĞƌ-�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚǌĞŶƚƌĞŶ�ŬƂŶŶƚĞƐƚ�ĚƵ�ƐĐŚŽŶ�ƵŶƚĞƌ�ǀŝĞůĞŶ�EĂŵĞŶ�ŬĞŶͲ
ŶĞŶ�ŐĞůĞƌŶƚ�ŚĂďĞŶ͗�:Ƶ�͕�KīĞŶĞƌ�dƌĞī͕��,ĂƵƐ��ĚĞƌ�ŽīĞŶĞŶ�dƺƌ�;,ŽdͿ�ŽĚĞƌ�
dƌĞīƉƵŶŬƚ� ƐŝŶĚ� ŶƵƌ�ĞŝŶŝŐĞ� ĚĞƌ�EĂŵĞŶ͘�<Ƶƌǌ� ĞƌŬůćƌƚ� � ŝƐƚ� ĞŝŶ� <ŝŶĚĞƌ-� ƵŶĚ�
:ƵŐĞŶĚǌĞŶƚƌƵŵ�ĞŝŶ�Kƌƚ͕�ĂŶ�ĚĞŵ�ĚƵ�ĚĞŝŶĞ�&ƌĞŝǌĞŝƚ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ŬĂŶŶƐƚ͘� 
 
'ĂŶǌ�ǁŝĐŚƟŐ�ĚĂďĞŝ�ŝƐƚ͗��h�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞƐƚ�ǁĂŶŶ͕�ǁŝĞ�ŽŌ�ƵŶĚ�ǁŝĞ�ůĂŶŐĞ�ƵŶĚ�
ŝŶ�ǁĞůĐŚĞƌ�&Žƌŵ�ĚƵ�ĚŝĞ��ŶŐĞďŽƚĞ�ŶƵƚǌƚ͘��ůůĞ��ŶŐĞďŽƚĞ�ƐŝŶĚ�ĨƌĞŝǁŝůůŝŐ͊ 
 
/Ŷ�ĚŝĞƐĞŶ���ĞŝƚĞŶ��ǀŽŶ�<ŽŶƚĂŬƚƐƉĞƌƌĞ�ƵŶĚ��Ž͘�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ͕�ĚŝĞ�dĞĂŵƐ�ĚĞƌ�
dƌĞīƉƵŶŬƚĞ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�^ŽĞƐƚ͕�ƵŶƐ�ƺďĞƌůĞŐƚ�ǁŝĞ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĞƵĐŚ�ĚĂ�ƐĞŝŶ�ŬƂŶͲ
ŶĞŶ͘�hŶĚ�ŶĞďĞŶ�ĚĞŶ��ŶŐĞďŽƚĞŶ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞŶ�^ŽĐŝĂů-DĞĚŝĂ-<ĂŶćůĞŶ�ŚĂͲ
ďĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŐĞĚĂĐŚƚ͗�ǁŝƌ�ŵĂĐŚĞŶ�ĞŝŶĞ�ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚĞ��ĞŝƚƵŶŐ�Ĩƺƌ��ƵĐŚ͘�
hŶĚ�ŚŝĞƌ�ŝƐƚ�ƐŝĞ͊�͖Ϳ 

tŽƌĂƵĨ�ĨƌĞƵƐƚ�ĚƵ�ĚŝĐŚ�Ăŵ�ŵĞŝƐƚĞŶ�ŝŵ�dƌĞī͍ /ŶƚĞƌǀŝĞǁ ϯ 
,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ĚĞƌ�tŽĐŚĞ ϰ 
,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ĚĞƌ�ůĞƚǌƚĞŶ�tŽĐŚĞ ϱ 
ZćƚƐĞůƐƉĂƘ ϲ 
&ĂŬƚĞŶ-�ŚĞĐŬ�Θ�'ƌƺƘĞ ϳ 

Ϯ ϯ 



�Ƶ�ďƌĂƵĐŚƐƚ͗� 
  ϭϬϬŐ�DŝŶŝ-EƵĚĞůŶ 
  ϭ�ŬůĞŝŶĞ�<ĂƌŽƩĞ 
  ϭ�Ŭů͘�dĂƐƐĞ�ŐĞĨƌŽƌĞŶĞ� 
  �ƌďƐĞŶ 
  ϭ�>ŝƚĞƌ�tĂƐƐĞƌ 
  ϭ�d>��ƌƺŚĞ 
 
ϭ͘ <ĂƌŽƩĞ�ŝŶ�ŬůĞŝŶĞ�tƺƌĨĞů�

ƐĐŚŶĞŝĚĞŶ 
Ϯ͘ tĂƐƐĞƌ�ŬŽĐŚĞŶͬ�<ĂƌŽƩĞŶ�

ƌĞŝŶ�ŐĞďĞŶ 
ϯ͘ EĂĐŚ�ϱ�DŝŶ͘�ĚŝĞ��ƌďƐĞŶ�

ĚĂǌƵ 
ϰ͘ EĂĐŚ�ϭϬ�DŝŶ͘�WƌŽďŝĞƌ͚�ĚŝĞ�

EƵĚĞůŶ͕�Žď�ƐŝĞ�ǁĞŝĐŚ�ƐŝŶĚ 
ϱ͘ /Ŷ�ĞŝŶĞŶ�dĞůůĞƌ�ƵŶĚ�<ƌćƵƚĞƌ�

ĚƌƺďĞƌ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϭϳ͘Ϭϱ͘ ΛƚƌĞīƉƵŶŬƚƐƵĚ 
YƵŝǌ-�Ğŝƚ�ŵŝƚ�dŽďŝĂƐ 
tŝƌ�ƐƚĞůůĞŶ�ĞƵĐŚ�ϱ�&ƌĂŐĞŶ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ�ĚĞŶ�
dƌĞīƉƵŶŬƚ�^ƺĚ͘�ZĂƚĞƚ�ŵŝƚ͊� 

�Ƶ�ďƌĂƵĐŚƐƚ͗� 
 ϲ�>ƵŌďĂůůŽŶƐ�Ĩƺƌ�ϯ��ćůůĞ 
 ZĞŝƐ 
 &ƌŝƐĐŚŚĂůƚĞĨŽůŝĞ 
 ^ĐŚĞƌĞ 
 
Ϯ͘�� �ĞŶ�ZĞŝƐ͕�ũĞ�ŶĂĐŚ�ŐĞ-
 ǁƺŶƐĐŚƚĞƌ�'ƌƂƘĞ�ĚĞƐ��ĂůůƐ͕�
 ĨĞƐƚ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�^ƚƺĐŬ�&ƌŝƐĐŚ-
 ŚĂůƚĞĨŽůŝĞ�ĨŽƌŵĞŶ 
 
ϯ͘� �ŝĞ�DƵŶĚƐƚƺĐŬĞ�ĂůůĞƌ�>ƵŌ-
 ďĂůůŽŶƐ�ĂďƐĐŚŶĞŝĚĞŶ� 
 
ϰ͘� �ǁĞŝ�>ƵŌďĂůůŽŶƐ�ũĞ��Ăůů�
 ƺďĞƌ�ĚŝĞ�&ŽůŝĞ�ƐƚƺůƉĞŶ 

ΛƚƌĞīƉƵŶŬƚƐƵĚ  �ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϭϱ͘Ϭϱ͘ 
�ĂĐŬĞŶ�ŵŝƚ��ůŝŶĞ 

,ŝĞƌ�Őŝďƚ͚Ɛ�ĞŝŶ�ZĞǌĞƉƚ�Ĩƺƌ��ĂŶĂŶĞŶ-
WĨĂŶŶŬƵĐŚĞŶ�ǌƵŵ�EĂĐŚďĂĐŬĞŶ͘�sŝĞů�^ƉĂƘ͊ 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϭϴ͘Ϭϱ͘�  ΛƚƌĞīƉƵŶŬƚƐƵĚ 
>ŝĨĞŚĂĐŬƐ�ŵŝƚ�sŝĐŝ 
,ŝĞƌ�ďĞŬŽŵŵƚ�ŝŚƌ�ĞŝŶĞ��ŶůĞŝƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�>ĂĚĞͲ
ďƵĐŚƐĞ�ĂƵƐ�ĞŝŶĞƌ�ĂůƚĞŶ�^ŚĂŵƉŽŽŇĂƐĐŚĞ͘�sŝĞů�
^ƉĂƘ͊ 

Ύ�&ĂůůƐ�/Śƌ�ƵŶƐĞƌĞ�tĞďƐŝƚĞ�ŽĚĞƌ�ƵŶƐĞƌĞŶ��EĂŵĞŶ�ďĞŝ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�
ŶŝĐŚƚ�ŬĞŶŶƚ͕�ĮŶĚĞƚ�/Śƌ�ƵŶƐĞƌĞ�<ŽŶƚĂŬƚĚĂƚĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ůĞƚǌƚĞŶ�^ĞŝƚĞ͘ 

/,Z�&/E��d�hE^���/�/E^d�'Z�DΎ�hE���h&�hE^�Z�E�t��^/d�^͘� 
�KZd��Zt�Zd�d��h�,�/E��/�^�Z�tK�,�͙ 

ϰ ϱ 



 

hŶĚ�ŚŝĞƌ�ĮŶĚĞƐƚ�ĚƵ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŶćĐŚƐƚĞŶ��ƵƐŐĂďĞ�ĚŝĞ�>ƂƐƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƐ�
ZćƚƐĞůƐ 

tŝƚǌ�ĚĞƌ�tŽĐŚĞ 
dƌĞīĞŶ� ƐŝĐŚ� ǌǁĞŝ� &ŝƐĐŚĞ� ŝŵ�
DĞĞƌ͕� ƐĂŐƚ� ĚĞƌ� ĞŝŶĞ� ,Ăŝ͕� ĚĞƌ�
ĂŶĚĞƌĞ�ĨƌĂŐƚ͗�tŽ͍ 

&ƌĂŐĞ 
tĂƌƵŵ�ŵƵƐƐ�ŝĐŚ�ĞŝŶĞ�DƵŶĚ-EĂƐĞŶ-�ĞĚĞĐŬƵŶŐͬ��ůůƚĂŐƐŵĂƐŬĞ�ƚƌĂŐĞŶ͍ 
 

�ŶƚǁŽƌƚ 
�ŝŶĞ�ƐŽůĐŚĞ�DĂƐŬĞ�ŚŝůŌ�ĚĂďĞŝ͕�ĚŝĞ�sĞƌďƌĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƐ��ŽƌŽŶĂ-sŝƌƵƐ�ǌƵ�ǀĞƌůĂŶŐƐĂŵĞŶ͘��ŝĞ�
DĂƐŬĞ�ŵƵƐƐ�ĚĂ�ŐĞƚƌĂŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ǁŽ�ĞƐ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐ�ŝƐƚ͕��ďƐƚĂŶĚ�ĞŝŶǌƵŚĂůƚĞŶ͗�/ŵ��ƵƐ͕�
ŝŵ��ƵŐ�ŽĚĞƌ�ďĞŝŵ��ŝŶŬĂƵĨĞŶ͘� 
 
tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƐ�ĂƵĨ͗�ǁǁǁ͘ƌŬŝ͘ĚĞ�ƵŶĚ�ǁǁǁ͘ǁĚƌŵĂƵƐ͘ĚĞͬĞǆƚƌĂƐͬŵĂƵƐƚŚĞŵĞŶͬĐŽƌŽŶĂͬ� 

^ŽƉŚŝĞ�ŐƌƺƘƚ�ĂůůĞ� 
<ŝĚƐ�ƵŶĚ��ůƚĞƌŶ͊ 

ϲ ϳ 


